Z\\VZ-Enven Engineering se letos
predstavil na 14 veletrzich

a konferencich
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Personalistika neni jen agendou.
Je hlavné o komunikaci
Rozhovor s Marii Veselou,
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Miloslav Macha, predseda predstavenstva ZVVZ o novém roce fika:

Zasadni je mit dostatek efektivnich

Miloslav Macha je nejen $éfem akciové spoleCnosti
ZV\VZ, ale i muZem, ktery zastieSuje vztahy firem uvnit¥
skupiny a tfeba pfi jedndnich s bankami ji zastupuije na-
venek. Takze davodu k rozhovoru vic nez dost.

Holdingovd spole¢nost ZVVZ
GROUP je uz tii mésice rea-
litou. Jak funguje? UZ se po-
darilo nastavit jeji vnitini
vztahy a pravidla?

Rekl bych: ,blizime se do fi-
ndle.” Pfizndm se, Ze to nenfi
vibec jednoduché. Nastavit
optimdlni  vnitroholdingové
obchodni vztahy, popsat je
ekonomicky, aby vyhovova-
ly prdvnim a danovym pied-
pisim, aby byly pochopitel-
né a pruhledné pro vSechny
spole¢nosti  holdingu. Mo-
del nastavujeme s maximdlni
snahou o objektivitu, ale fek-
néme si zatim z teoretické, ne-
odzkouSené roviny.

Co k ,idedlu‘“ jesté chybi?
Jak muZe jesté dlouho trvat,
neZ se k nému spolecné s ko-
legy dopracujete?

Chybi praktické zkuSenos-
ti s fungovanim nastaveného
modelu. Jak budou nastave-
né principy funkéni, a co bude
tfeba pfipadné korigovat, uka-
Ze aZz praxe a tomu ddvdm tak
dalsi pualrok.

Pozorujete zménu mezi za-
méstnanci? Ti sice stdle chodi
do prdce na to samé pracovis-
té, ale v Fadé pripadu do ,ji-

“ firmy. Jak vibec novou

organizacni strukturu prijali?
ZaleZi jak, kde. Zaméstnanci
ZVVZ a.s. urcit€¢ zménu po-
cituji, zejména pak v Udtdr-
nach, Financich, Control-
lingu, Spravé majetku - tam
holding pfinesl fadu zmén
do prdce kazdého cClena ty-
mu. Odladit model holdin-
gu v ucetnictvi po rozs§tépeni
ZVVZ a.s. na tfi spolecnosti,
nastavit nové model financo-
vani s bankami podle holdin-
govych pravidel, nastavit re-
porting, konsolidaci vysledku
a pifipravu pldnu napfi¢ vse-
mi spole¢nostmi ¢i nastaveni
pravidel ndgjmu a sluZeb z ne-
movitosti, je pro zaméstnan-
ce zcela novd priace a pozna-
ni. Ale chvalim - vSichni nové
véci vzali za své a v téch-
to tutvarech odvadéji dobrou
préci.
Pokud jde o zmény mezi za-
méstnanci v celém holdingu,
nejsem si jist, Ze zménu za-
tim citelné pocitili. Zdasadni
je vSak mit dostatek zakdzek
s patficnym ekonomickym
efektem. Tomu je tfeba se vé-
novat at je holding ¢i neni.

Zajimd mé hlavné moment,
o némZ jsme psali v minu-

lém Ccisle. Pripomenu: fir-
my ve skupiné si proddvaji
sluzby, ale zdroveii je ma-
Ji prdvo odmitnout a objed-
nat si je u externich doda-
vatelii, pokud by je od nich
méli prokazatelné vyhodnéj-
§i. To je hodné prisny metr,
a bez toho, aby ho lidé vzali

za svij, to asi nepujde. Vidyt

je konkurence miiZe pripravit
o zddnlivé ,,jisté zakdzky.

Tak to mate pravdu. To je tvr-
da realita, kterd vSak na tr-
hu v boji o zakdzku plati tr-
vale a v posledni dobé se jesté
vic vyhrocuje. Pravdou také
je, Zze fada zaméstnancu si to
jesté stdle neuvédomuje nebo
si to nepfipousti. Rada z nich
si stdle mysli ,,mé& se to nety-
ka, délam, jak délam a oceka-
vam hlavné 10. v mésici mzdu
na uc¢tu.” Holding ,,rozsviti

Studenti
Zapadoceske
univerzity

v ZVVZ Machinery

zakazek

na vétSinu Cinnosti a kvalitu
odvadéné prace.

Je to uz zndt?

Jen Cdstecné. Prvnim stfetem
byly diskuze nad rozpocty
stfedisek pro rok 2011 a dis-
kuze nad cenami vnitrohol-
dingovych sluZeb a Cinnosti.
Kazdy vedouci strfediska musf{
mit pod kontrolou vynakldda-
né ndklady a hledat cestu k je-
jich racionalizaci. Popisujeme
noveé procesy a uZz od ledna
dojde v nékterych dttvarech
ZVVZ a.s. k novému preroz-
déleni ¢innosti a zodpovéd-
nosti. Pfedpokldddm vSak, Ze
béhem pul roku az roku bude-
me chytfejs$i a pak lze oceka-
vat potfebné reakce.

A co financujici banky, s ni-
miZ jste v pravidelném kon-
taktu. Jak ty to prijaly?
Tak to byla jedna z nejdu-
““““““ realizace
projektu holding ZVVZ. Po-
chopeni nasich zdméru s hol-
dingem u bank ddvalo pro-
jektu zelenou. Kdyby to bylo
naopak, pak by byl projekt za-
staven. Osobné jsem vénoval
komunikaci s bankami na to-
to téma mnoho casu a diskuzi.
Spolecné s kolegou Vlasanym
jsme vSechny banky navstivili
a snaZili se holding vysvétlit.
A dnes mohu fict, Ze banky
projekt holding ZVVZ pfijaly.

(Pokracovdni na strané 2)

Akciovd spolecnost ZVVZ
GROUP se opét zatradila me-
zi stovku nejlepsich ceskych
firem Czech Best 100. V sou-
tézi Panevropské spolecnosti
Comenius ji za rok 2010 pati{
88. misto. Vysledek byl navic
,okofenén* udélenim titulu
Lady Pro, ocefiujicim mimo-
fadné pociny Zen, basketba-
listce Evé Viteckové z tymu
ZVVZ USK Praha, ktera
s Ceskou reprezentaci ziskala
2. misto na mistrovstv{ svéta.
Ta na Prazsky hrad, kde se
ceny 26. listopadu vyhla-
Sovaly ve Span&lském sa-
le, pfisla v doprovodu svého

Reprezentanti znagky ZVVZ (zleva) Lubor BlazZek,
Eva Viteckova, Lukas ViaSany.

Na Hrade se dostalo ZVVZ uznani.

y

/a byznys

Evé Viteckové predal cenu expremiér
Jan Fischer.

| za sport

klubového i reprezentacniho
trenéra Lubora Blazka a ge-
nerdlntho feditele ZVVZ
MACHINERY Lukdse Vla-
Saného. ,,Jsem velmi rad, ze
jsme v této elitni spole¢nosti
¢eského primyslu a byznysu
zastoupeni. A ocenéni udé-
lené Evé Viteckové ve spo-
le¢nosti dalSich slovutnych
Zen, je pak véc skutené
mimofddnd,” uvedl Lukds
Vlasany.

Leto$ni anketu Ceskych 100
nejlepSich ovlddla automo-
bilka Skoda Auto pied ener-
getickym  gigantem CEZ
a Agrofertem Holding.
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Fotbalisté FC
Z\\VZ vedou
po podzimu tfi
soutéZe muzu

Editorial
Misto ankety

Na konci starého roku se slu-
§7 bilancovat. A na zacdtku toho
nového zase premyslet o moz-
nych cilech a ambicich. Chtéli
Jjsme proto prinést anketu s né-
kterymi zaméstnanci, v nichZ by-
chom se jich na to zeptali.
Neékolik prvnich odpovédi ale
ukdzalo, Ze si jsou hodné podob-
né. AZ stejné.

Hlavné, abychom méli prdci.
Aby firma méla dost zakdzek.
Abych dostal pracovni smlouvu
na dobu urcitou.

Proto misto ankety je tento
sloupek.

Je o tom, Ze si nyni lidé, i se zku-
Senostmi z dopadii doznivajict
globdlni ekonomické krize uveé-
domuji, Ze prdvé prdce je vedle
zdravi tou nejvic cenénou hod-
notou. Od ni, a od prijmii, které
prindsi, se v mnohém odviji i Zi-
votni pohoda a spokojenost.
Proto si na prahu nového roku
2011 pidt hodné prdce nent ur-
Cité od véci.

I kdyz, jak Fikd v rozhovoru pred-
seda predstavenstva ZVVZ Mi-
loslav Mdcha, o kaZdou vyrobni
nebo ,,inZenyringovou* zakdzku
bude na trhu boj. Ne viechno te-
dy musi vyjit, protoZe konkuren-
ce bezesporu premysli podobnev
né zakdzky plnit ve sjednanych
terminech, kvalité a cené.

A to uZ neni téma jen pro ob-
chodni zdstupce a manaZery fi-
rem skupiny ZVVZ GROUP, ale
kaZdého zaméstnance.

TakZe at té prdce mdme pordd
dost.

Vedeni spolec¢nosti

IVVZ GROUP dékuje svym
zaméstnanctim a obchodnim
partnertim za spolupraci

v roce 2010 a do roku 2011
preje mnoho zdravi,
osobnich a pracovnich
GUspéchd.
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H Milevsko

Poslanim pak je zajistit jeho rad-
nou spravu. CoZ znamend jeho
udrzbu, opravy a zhodnoceni.
Spolu se zajisténim podminek
pro ¢innost ostatnich spole¢nos-
ti, kterym majetek pronajima, se
stard také o souvisejici sluzby
jako jsou doddvky tepla, energii,
uklid, ostraha nebo spoje.

,»Vsechny prondjmy a sluz-
by jsou na bazi béZnych kon-

Zasadni

(Dokoncent ze strany 1)

Se v§emi mdme dohodu o dalsi
spolupréci. To nebylo jednodu-
ché a je to jedna z véci, ze které
mdam upiimnou radost.

Kdy? u? jsme u téch bank,
pripravuje se na rok 2011
v ZVVZ GROUP néjakd vy-

vevs

Plany na pfisti rok v soucasné
dobé pfipravujeme. Investo-
vat ur¢ité do nékterych oblas-
ti budeme, ale situace na trhu
ndm veli byt i v této oblasti
skromnymi.

Co vitbec holding v roce 2011
éekd? Jaky bude? Do kdy
predpokldddte, Ze budou mit
jeho jednotlivé spolecnosti

trakti - ndjemnich, mandat-
nich a kupnich smluv. ProtoZe
jde o ,,osoby blizké®, jsou re-
alizovany také za ceny obvyk-
16,“ uvedl Libor Spanvirt, jed-
natel ZVVZ NEMOVITOSTI.
Ten za jeji chod odpovidd spo-
lu s druhym jednatelem Dani-
elem Dudou. Samotna spolec-
nost ale Zadné zaméstnance
nemd. VSechny sluzby si na-
kupuje formou outsourcin-
gu. ,,To neni nic neobvyklého.

LW GROUP
Celkova pofizovaci hodnota nemovitého majetku presahuje 600 milionu

Nova spolecnost ZVVZ Nemovitosti nema zamestnance

Jednou z novych firem, které vznikly v souvislosti s hol-
dingovym uspofddanim ZVVZ GROUP, je spolecnost
ZV\VZ NEMOVITOSTI, s.r.0. zapsand v srpnu do obchod-
niho rejstiiku. Stala se vlastnikem nemovitého majetku,
ktery do té doby vlastnila ZVVZ a.s. Jeho celkova pofizo-
vaci hodnota je 608 milionu korun.

Libor Spanvirt

Nosnd je manddtni smlouva se
ZVVZ a.s., kterd ndm odpovi-
dd za béZnou sprdvu majet-
ku. Obdobné najimdme dalsi
sluzby jako naptiklad dcetnic-
tvi, idrzbu majetku nebo revi-

Daniel Duda

ze vytahd,” vysvétluje Libor
Spanvirt. Na &innost firmy
pak dohliZi dozor¢i rada, kte-
ré se oba jednatelé zpovidaji
z Uspécht i nedostatkli v cho-
du spolec¢nosti.

Jeji ro¢ni obrat je zhruba 80 mi-
liéont korun. Nejvétsi polozky
tvoii ndklady na nakup energii,
tedy tepla, elektfiny a tlakového
vzduchu. Ty tvoif vic neZ polo-
vinu obratu.

Dalsi vyznamnou nakladovou
polozkou jsou odpisy za 13 mi-
liént. Zhruba tfi miliony korun
pak je v pojisténi, dani z nemo-
vitosti a témér cely zbytek je
pak v rizné formé spotfebovin
na udrZbu a opravy.

Prioritou je samozfejmé zajis-
tit potfeby firem ve skupiné. AZ
potom se volny majetek prona-
jimd tfetim subjektim.
~Aktudlné jde o zhruba 25 ex-
ternich smluv,” uzaviel po-
hled do ¢innosti jedné z novych
spole¢nosti jeji jednatel Libor
Spanvirt.

je mit dostatek efektivnich zakazek

hotové podnikatelské pldny?
Cekd nds tvrdy boj o kai-
dou zakdzku na trhu. Na sta-
vebnictvi pravé ted doléhd ta
pravd krize, vétSina staveb-
nich projektl je bud zastave-
na, nebo odsunuta na neurcito.
Velké zakazky typu elektra-
ren TuSimice, Ledvice ¢i Pru-
nérov se zfejmé v blizké dobé
opakovat nebudou. A rozsiteni
Temelina je zatim v nedohled-
nu. Na druhou stranu ZVVZ-
Enven Engineering a ZVVZ
MACHINERY maji pojme-
nované potencidlni zakdzky
na rok 2011 kazd4d za vic nez
miliardu korun.

Jde o to byt uspéSny a zis-
kat je. A to lehké nebu-
de. Na podnikatelskych pla-
nech pro rok 2011 vSechny

spolec¢nosti holdingu pracu-
ji. Prvni verze byly predloZe-
ny a posouzeny v piedstaven-
stvu ZVVZ GROUP. Nyni se
po pfipominkdch pfipravu-
ji druhé verze. Véfim, Ze 13.
prosince na spolecném zase-
dani predstavenstva a dozor-
¢i rady ZVVZ GROUP budou
pldny holdingu a jednotli-
vych spole¢nosti na rok 2011
schvdleny.

V ,,novém* ZVVZ mdte pod
palcem finance, tiétdrnu, con-
trolling, personalistiku i se
Svdrecskou Skolou a Stredis-
kem praktického vyucovdni,
Cdst IT a Sprdvni iitvar. Co se
v této vasi ,,sprdavcovské“ spo-
leCnosti zméni? Na co budete
kldst nejvétsi duraz?

Urcité na kvalitu priace vSech
zaméstnancl, na minimaliza-
ci ndkladi a optimdlni ceny
za provadéné cinnosti. Dilezi-
tou vlastnosti by méla byt ocho-
ta a vstiicnost k pozadavkim
naSich sesterskych spole¢nosti,
chcete-li k naSim zdkazniktim.

Maji se tedy lidé na co tésit?
V tom dobrém slova smyslu,
samoziejmé...

Maji, urc¢ité. Mam takové kré-
do, které jsem kdysi pochytil
na jednom manaZerském Sko-
leni: ,,Rdno vstdvdm a premys-
lim, jaké vSechny problémy
bude tfeba dnes v prici fe-
§it“, je jich ur¢ité mnoho. Ne-
zoufdm, feknu si: ,,Hurd pro-
blém, je mé& zapotiebi. Kdyby
problémy nebyly, nebyl bych

Z\\VZ-Enven Engineering se letos predstavil na 14

Akciova spolecnost ZVVZ-Enven Engineering se v pravé
kon¢icim roce 2010 zucCastnila 14 veletrha, vystav a kon-
ferenci, z nichZ deset se konalo v zahranici.

H Milevsko

Hned tfi akce byly v ruské me-
tropoli Moskvé - Mezindrodni
metalurgickd konference, mezi-
narodni konference Rekonstruk-
ce Energetiky, inovacni tech-
nologie, ekologie a zpracovani
odpraskt, bezpecnost a povr-
chovd ochrana a kone¢né Mezi-
ndrodni konference inovacnich
technologii v odprasent.

Dalsi dvé zahrani¢ni prezentace
se odehrdly v Pobalti na Tech-
nickém veletrhu a veletrhu Zi-
votniho prostfedi Balttechni-
ka 2010 v litevském Vilniusu
a na Mezindrodnim veletrhu
energetiky a ekologie Environ-
ment & Energy 2010 v lotys-
ské Rize.

Spole¢nost ZVVZ-Enven En-
gineering se predstavila rov-
néZ v Aténich na ekologic-
kém veletrhu ECOTECH 2010
(katalogovd vystava na stin-
ku CzechTrade), v Amster-
damu na mezindrodnim ve-
letrhu energetiky PowerGen
Europe a v Almaté na Meziné-

rodnim ekologickém veletrhu
ECOTECH.

Dalsi akce se konaly v soused-
nich zemich - Mezindrodni eko-
logicky veletrh Poleko 2010
v Poznani a Mezindrodn{ konfe-
rence Ochrana ovzdusi na Strb-
ském Plese.

V Cesku se firma za&astnila
tf{ mezindrodnich konferenci -
Energetického kongresu v Pra-
ze a konference Spalovny (ko-
mundlniho) odpadu - Waste to
Energy in CR, kterd se konala
ve stejném meésté a v Brné pak
konference Dostavba JE Teme-
lin - pfilezitost pro ¢esky pri-
mysl? Jedinou domadci veletrz-
ni prezentaci byl Mezindrodni
strojirensky veletrh.

,,Pred tucasti na veletrhu je tfeba
mnoho vykonat. Vedle pfihlas-
ky to je i zajisténi vhodného za-
pisu do katalogu, grafického
ndvrhu stdnku a jeho vybaveni
nebo pozvini potenciondlnich
zdkaznikli do expozice,” fikd
DuSan Molik, z utvaru Marke-
ting ZVVZ-Enven Enginee-
ring. Vedle toho sleduje i fadu

Ve Vilniusu se spoleénost predstavila na veletrhu Balttechnika 2010
ve stanku ¢eské vladni agentury CzechTrade.

evropskych a statnich podpor,
které dcast na takovych akcich
zleviiuji.

,»Vlastni stdnek lze napiiklad
usporddat v rdmci spole¢né ex-
pozice nékolika ¢eskych firem,
jako oficidlni stanek Ceské re-
publiky. Pfi splnéni vSech hle-
disek je tak moZné zpétné vy-

uzit finanéni podpory az 120
tisic korun uznatelnych naklada
na jeden veletrh z programt EU
realizovanych pfes Obchodni
komoru Ceské republiky,” vy-
svétluje. Vhodnou alternativou
je také vyuziti sluZzeb a podpor
agentury na podporu exportu
a obchodu CzechTrade.

T

ani ja potfebny.” Tak v tomto
smyslu se ur¢ité¢ mame vSichni
na co tésit. Ale upfimné - délat
v ZVVZ a pro ZVVZ je podle
mé radost a byl bych rad, kdy-
by to vétSina lidi takhle chépa-
la a méla radost z préce pro tu-
to ,,nasi* firmu.

A na co se v pristim roce tési-
te vy osobné?

Na dal$i prici pro ZVVZ.
Maim tuto firmu rdd a véfim ji.
Navrat po vice neZ roce je pro
mne velkou satisfakei a moti-
vaci. V nové ZVVZ se t&§im
na spoluprici s lidmi, kterym
véfim. A také na to, jak budu
na zahradé¢ dal budovat a ope-
Covéavat ,détské hristé” pro
vnucky. A také na to, Ze si ob-
¢as s kamarady zahraji golf.
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Volhy Elenu
do dozor€i rady
Z\\WZ Machinery

M Milevsko

Novymi ¢leny dozor¢i rady
ZVVZ MACHINERY za za-
méstnance se po volbach 25.
- 26. listopadu stali Josef Bi-
ly a Miloslav Skalicky, Prvni
ziskal 225 a druhy 208 hlast.
Spolu s nimi se o dvé mista
uchézeli jesté Jaroslav Petdk,
ziskal 128 a FrantiSek Jedlic-
ka, ten obdrzel 70 hlasu.

V dobé voleb méla spo-
leCnost 659 zaméstnanct,
z nichz se k volbdm dostavi-
lo 421 z nich, tedy 63,88 pro-
centa. Pouze Ctyfi volebni
listky byly neplatné.

- Josef Bily
| 52 let
Milevsko
Je vyuceny obrdbécem kovu.
V ZVVZ anésledné v ZVVZ
MACHINERY pracuje od ro-
ku 1976 jako obrabé¢ kovu.
V soucasné dobé je v provo-
zu Obrobna operatorem CNC.
Do voleb ho nominovala ZO
OS Kovo ZVVZ as.

. Miloslav

¥ Skalicky
| 50 et
] * Milevsko
Je absolventem SPS strojni
avZVVZ aposléze vZVVZ
MACHINERY pracuje od ro-
ku 1981 jako strojni zdmec-
nik, normovac, vedouci stre-
diska, mistr lakovny a nyni
jako vedouci provozu Vyro-
ba v divizi Vyroba. Jeho no-
minaci podalo predstavenstvo
ZNVVZ MACHINERY.

veletrzich a konferencich

Pohled do expozice Ecotech 2010, Kazachstan.

Volba veletrht vychazi prede-
v§im ze stfednédobych a dlouho-
dobych cilil spole¢nosti, orientu-
jici se na urcitd obchodnt teritoria.
Dalsim hlediskem je odpovidajici
zaméfeni veletrhu na dodavatel-
sky program spole¢nosti.

~Dnesni veletrhy a vystavy uz
nejsou mistem podpistt kon-

traktd, ale stile vyznamnym
akvizi¢nim nastrojem. Dochazi
zde predevsim k prvnim stiet-
nutim s moZnymi zdkazniky,
k ziskdni novych kontaktt a po-
ptavek,” uzavrel DuSan Molik.
Ukast je také signdlem, Ze firma
je >zdrava< a neustédle aktivni
na daném trhu.
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Rozhovor

Marie Veseld, vedouci utvaru Personalistika v rozhovoru fika:

Personalistika neni jen agendou. Je hlavne o dobré komunikaci

Prestoze Marie Veseld pracuje v ZVVZ fadu let, per-
sonalistice se vénuje teprve rok. Prvni otdzka tohoto
rozhovoru se proto nabizela sama:

Co vds primélo prijmout nabid-
ku na rizeni titvaru Personalis-
tika? Jaké byly zacdtky?
Nabidka od tehdejSiho vedeni mé
prekvapila, ale zdroven oslovila
natolik, Ze jsem nevahala a pfija-
laji. Bylo tedy duleZité se co nej-
rychleji zorientovat, jak funguje
celé oddéleni a zajistit zejména
poskytovani kvalitnich sluZeb
persondlniho servisu pro ZVVZ
a.s. a pro dcefiné spole¢nosti. Br-
zy jsem zjistila, Ze ma dosavad-
ni predstava o personalistice by-
la dost omezena.

V ¢em byly predstavy zkreslené?
Asi jako pro vétsinu lidi, byla pro
mé prace v personalistice hlavné
o piijiméni a propousténi zamést-
nancl, o uzavirdni pracovnich
smluv, o zajisténi vyplaty mezd.
Je to ale mnohem Sirsi a kom-
vdzand na drovent komunikace
ve firmé.

Jsou to cinnosti od planovani
persondlnich potieb, pies kom-
plexni ndborové Cinnosti a ce-
lou persondlni agendu, stanoveni
pracovnich mist v¢etné nastaveni
a Udrzby systému kvalifikacnich
poZzadavku, zabezpeceni odbor-
né a zdravotni zpusobilosti, kom-
plexni systém hodnoceni a vzdé-
lavani zaméstnancii.

Nelze zapomenout na odméio-
véni, tedy mzdovy, motivacni
a benefitni systém a komunikaci
s odbory, skolami, zdvodnim 1é-
kafem a bezpecnostnim techni-
kem, persondlnimi agenturami.
Jak to shrnout? Hlavnim uko-
lem personalistiky je vytvaret
soulad mezi poétem a struktu-
rou pracovnich mist, zabezpecit
optimdlni vyuziti pracovni si-
ly a persondlni a socidlni rozvoj
zamé&stnancu.

Rilkdte, %e personalistika je hlay-
né o komunikaci. Co pokldddte
Komunikace probthd v dttvaru
Personalistika na vSech trovnich
- od vrcholového vedeni, pres
vedouci jednotlivych utvara az
po kazdého zaméstnance.

Proto je ukolem naSeho ttvaru
zodpovidat veSkeré otdzky, pl-
nit vznesené poZadavky a hledat
to nejlepsi feseni, abychom nasli
vZdy optimaln{ cestu pro zamést-
nance i zaméstnavatele. Je to ta-
kové ,stardni se o ¢lovéka - po-
tenciondlniho nebo skutecného
zameéstnance po vSech strankdach,
aby se uspokojily potieby a po-
Zadavky zaméstnavatele. Perso-
nalista musi zndt platnou legis-
lativu, zdkonné povinnosti viici
organim ale i vnitropodnikové
ptedpisy, postupy a normy. Mi-
mo to musi byt trochu i psycho-
logem a stratégem.

Komunikujete casto s orgdny
stdtni sprdvy?

Pomérmé casto. K tomu nds nu-
ti nejen zdkonné povinnosti, ja-
ko jsou rtiznd hlaseni, vyfizovani
povoleni a podobné, ale stdle Cas-
t&ji se jednd i o hleddni moZnosti
spoluprace v riznych oblastech.

Napriklad?

Letos probihala Gzka spoluprace
s Utadem préce v Pisku pii reali-
zaci tzv. evropskych Skolent, tedy
Skoleni pofddanych v rdmci pro-
jektu Vzdélavejte se, ktery je do-
tovén z fondu EU.

MuiZete to trochu pribliZit?

Jeho cilem je ve firméch fesit do-
Casny nedostatek zakdzek a to
tim, Ze zaméstnanci si v dobg,
kdy nenf dost préce, zvySuji kva-
lifikaci, vzdélavaji se. Na tyto ak-
tivity jsou pfi splnéni pifsnych
kritérif poskytovany dotace z EU.
Konkrétné se hradi cena vzdéla-
vaci aktivity, mzdové a osobni
néklady, ptipadné dalsi prokdza-
né ndklady.

Jaky to mélo prinos pro ZVVZ?
Myslim, Ze jist¢ ne zanedbatel-
ny. Diky témto projekttim ziskala
ZNVZ a.s. aZVVZ MACHINE-
RY, a.s. na dotacich pies milién
korun a dal$i dotace budou jesté
vylctovéany. Prostfednictvim to-
hoto projektu se letos financovalo
nékolik svarecskych kurzl, sko-
leni v oblasti ¢teni technické do-
kumentace, Skoleni zaméstnan-
ci TPV a MTZ. Probéhla a jesté
probihaji Skoleni zaméstnancl
v ttvarech obchodu.

Ale zpdtky do firmy. Mimocho-
dem, kolik skupina ZVVZ za-
méstndvd lidi? Jsou to jen Cesi
nebo i cizinci?

V hlavnim pracovnim poméru
méme dnes na tisic lidi. Déle zde
pracuji zaméstnanci ve vedlej-
Sich pracovnich pomérech na za-
klad¢é dohod o pracovni ¢innosti
a dohod o provedeni priace nebo
jinych smluvnich vztaht. Mimo
to ZVVZ vyuZzivé sluzeb agentur
prace, které ndm poskytuji své
zaméstnance na zdkladé smlouvy
o ,docasném pfidéleni zamést-
nanci,” abychom vyrovnali vy-
kyvy v zakdzkové néplni a za-
méstnanci. V ZVVZ jinak pracuji
prevazng Cesi, ale potkdvame se
tu i se Slovdky, mame zde i deset
Vietnamcti.

Jakd je soucasnd struktura
zaméstnancii?

Aktudlné ve  spolecnostech
ZVVZ pracuje zhruba 40 procent
vyrobnich a 15 procent reZijnich
délnikii a 45 procent TH zamést-
nanci. VEsi podil TH profesi je
v ZVVZ-Enven Engineering, a.s.
adnes také vZVVZ a.s. Diky vy-
robnimu programu je zde stile
nizky podil Zen, pouhych 18 pro-
cent. Vékova struktura lidf je roz-
manitd, pramérny veék je spis vys-
§i, zhruba 45 let.

Jak se zajiStuji poZadavky
na obsazeni pracovnich pozic?
Jaké pozice ZVVZ aktudlné
obsazuje?

Néabor zaméstnanci je jednou
z prvotnich ¢innosti kaZzdého
persondlniho oddé€leni. Bohuzel
v uplynulé dobé se této oblasti
nevénovala vzdy patfi¢na pozor-
nost a nékdy se tato ¢innost pre-
naSela na vedouci zaméstnance

jednotlivych tutvarti. Samoziej-
m¢é¢ vnimdme nedostatky v nabo-
rovych aktivitich. Tém se chce-
me vénovat daleko vic nez dosud
a dikladnéji zmapovat trh price
v regionu. Diiraz klademe také
na hleddni novych zaméstnancti
v fadiach studenti a absolven-
ta Skol. V prubéhu roku probéh-
la jednéni na odbornych ucilistich
a stfednich Skoldch v regionu,
stejné tak na vysokych technic-
kych $kolach, abychom vytipo-
vali kvalitni budouci pracovniky.
Jako kazdym rokem, i letos mé-
la fada studentu stfednich a vy-
sokych Skol v ZVVZ svou pra-
xi. Dal§i studenti spolupracuji
se ZVVZ na svych ro¢nikovych
pracich.

Jak jste se vyporddali s neddv-
nym hromadnym odchodem lidi
z divize DFM?

Ta situace nastala bezprostred-
né po mém nastupu do funkce.
I prestoZze byla slozitd, béhem
prvniho pololeti se ndborem do-
plnil chybéjici stav konstrukté-
1l a servisnich technik na divizi
DFM. Postupné se dai{ obsazovat
i dalsi pozadované pozice. Aktu-
aln€ obsazujeme pozice NC ope-
rdtora v ttvaru Obrobna DV.
Stdle pracujeme na obsazeni po-
zic obchodniki a vyvojovych
konstruktéra.

Je problém sehnat kvalitniho
obchodnika?

BohuZel ano. PrestoZe zdjemcu
z riznych oborti neni malo, i pies
vyuzivani dostupnych medidl-
nich prostfedkil jsme zatim ne-
dosdhli poZadovanych vysledkd.

19

Vétsina uchazecti nemd potieb-
nou jazykovou vybavenost nebo
droveti odborné praxe. Stdle vic
se potvrzuje nutnost davat pred-
nost kvalité ped kvantitou. Rese-
nim je rozhodné i hleddni rezerv
ve vlastnich zdrojich a ve zvySeni
kvalifikace naSich zaméstnancti.

CoZ jen potvrzuje, Ze vzdeéldvd-
ni hraje v personalistice diileZi-
tou roli.

Prirozené. I pod vlivem pretrva-
vajici hospodarské krize, kterd
nés nuti k omezovani vydajt, je
zvySovéani odborné zpisobilosti
a rozvoje kvalifika¢nich doved-
nosti, jednim ze zdkladnich cilu.
Akazdy zaméstnanec by o to mél
usilovat. O vyuziti dotaci z ev-
ropskych fondi jsem uz mluvila.
Mimo né probéhlo a probihd fa-
da profesnich a odbornych Skole-
ni TH zaméstnancti a vyrobnich
délnikd. Diiraz klademe na zlep-
Seni drovné jazykového vzdeé-
lavani. Letos jsme zahdjili spo-
lupraci se dvéma jazykovymi
Skolami: s firmou Klement z Pis-
ku a Sophia z Ceskych Budg&jo-
vic, které zajiStuji vyuku anglicti-
ny a némciny.

Je asi téZké pripravit programy
pro tak riznorodé firmy, kdy?
vyroba Fesi néco jiného nez ob-
chod nebo sluzby. Jak to resite?
Pochopitelné, vzdélavaci akce se
délaji v riznych oborech - od z4-
konnych $koleni, obnoveni pro-
fesnich zpusobilosti a doplnéni
poZadované kvalifikace na dil-
nach, po jazykovd vzdélavani,
obchodni dovednosti, IT nebo
TPV. Pro zaméstnance ve vyrob-

Pracovnici Personalniho ttvaru zleva: Michal Kulhavy, DanuSe Trojackova, Eva Kozakova, Marie Vesela, Eva Hrychova

nich oborech pfipravujeme na-
ptiklad ve spoluprici s COP Se-
zimovo Usti moZnost ziskani
osvédcéeni na tzv. ,,dil¢i kvalifi-
kace*. Cilem je dopInéni znalos-
ti v poZzadovaném oboru a ziskani
potfebného osvédceni pro danou
profesi.

Béhem letosniho roku jsme ak-
tualizovali elektronicky systém
hodnoceni zaméstnancti, ktery
pfi spravném vyuZivani pomi-
Ze vedoucim pracovnikim ur-
Cit a specifikovat, v jaké vzdéla-
vaci oblasti a s jakymi ndklady
je tieba daného ¢lovéka vyskolit.
Mym piénim je, aby byla obec-
né pochopena duleZitost pravi-
delného, ale i priibéZného hodno-
ceni zaméstnancl a prace s nimi.
Vysledkem je potom stanove-
ni poZadovaného kvalifikacni-
ho a profesniho rtistu pro kazdé-
ho jednotlivee. Tedy i konkrétni
potieba a Cetnost vzdéldvacich
aktivit.

Zamyslite se, jak motivovat
zaméstnance?

Soucasny motivaéni  systém
v ZVVZ si jisté zasluhuje aktua-
lizaci a budeme na ném rozhod-
né pracovat. Na druhé strané je
dilezité poukdzat na cetné be-
nefity, které ale bohuzel zamést-
nanci ¢asto chapou spi§ jako sa-
moziejmost. Kromé mzdového
systému, ktery je vysledkem ko-
lektivntho vyjedndvani, se jednd
o benefity jako zajisténi zdvodni-
ho stravovani s dotaci zaméstna-
vatele, prispévek zaméstnavatele
na penzijni pripojisténi a na jizd-
né, poskytnuti péti dnti pracovni-
ho volna, odmény pfi Zivotnich
vyro¢ich, priplatky nad rdmec
zdkona. Ddle to je tieba moz-
nost ucasti zaméstnanclil v pri-
véatni podnikové siti mobilni-
ho operdtora a hmotnd podpora
pfi studiu. Jsou tu i rehabilitacni
pobyty v ldznich Trebonl a VrdZ
u Pisku, kterych se letos tcast-
nilo na 50 zaméstnancti prevaz-
né z vyrobnich stfedisek. Pfi pri-
zkumu spokojenosti jsme slyseli
pozitivni reakce.

Letos probéhla ve skupiné
ZVVZ vada zmén. Jak se to do-
tklo vasi prdce?

Obsah prace na ttvaru Personalis-
tika se neméni. Jen je nutné nyni

BUTAL (S

k jednotlivym Cinnostem pfistu-
povat specificky. S novou orga-
niza¢ni strukturou jsme sezndmili
organy stitni spravy, bylo nutné
zménit fadu smluv a soucasné na-
stavit postupy, které budou jasné
specifikovat ¢innosti mezi jed-
notlivymi spole¢nostmi. Spravné
a kvalitni nastaveni vztahli me-
zi utvarem Personalistika, dnes
ZVVZ as. a dal$imi spole¢nost-
mi holdingu je ptfimo Umérné za-
vislé na nastaveni kvalitn{ a efek-
tivni komunikace.

Ataje?

V oblasti vzdjemné komunika-
ce vidim stdle jest¢ velké rezer-
vy, a to i na Persondlnim ttva-
ru. Proto pfipravujeme opatient,
kterd by méla vést ke zkvalitnén{
vzdjemné komunikace a soucas-
né i ke zlepSeni persondlnich slu-
Zeb pro vSechny spolecnosti.

O co pujde?

Naptiklad uvazujeme o preroz-
déleni c¢innosti uvnitf naSeho
dtvaru nebo o vytvoreni kon-
taktnich mist v jednotlivych
spole¢nostech. Soucasné cha-
pu jako ptinosnou osobni tcast
na poraddch managementu spo-
le¢nosti. Cilem je informovat
a projedndvat zdsadni persondl-
ni otdzky na vrcholové drovni
spolec¢nosti.

Co bude v novém roce patrit me-
zi vase klicové iikoly?

Téch je vic. Pfedev§im se jednd
o zefektivnéni a zkvalitnéni na-
Seho ,servisu“ vici spolec¢nos-
tem holdingu a zlepseni komuni-
kace s jednotlivymi spole¢nostmi
na vSech trovnich fizeni.
Pripravujeme aktualizaci Kkata-
logu pracovnich ¢innosti véetné
popisu pracovnich mist. Resime
optimdlni nastaveni funkéniho
systému hodnoceni zaméstnan-
ct a nastaveni kritérif pro jejich
kariérni rust. Velky vyznam bu-
deme kldst na rozvoj systému
vzdélavani zaméstnancl, aby-
chom zlepsili jejich kvalifikac-
ni droveil. A v neposledni radé
se budeme zaméfovat na rozvoj
motiva¢niho a benefitniho pro-
gramu, na hledani cest, jak zvy-
Sit hrdost zaméstnancti na ZVVZ
a pracovat na zlepSeni podnikové
kultury.

S jakym profesnim prdnim te-
dy hodldte vstoupit do nového
roku?

Aby personalistika v nasi firmé
nebyla vniména jako nutné zlo,
ale jako dilezitd a nedilnd sou-
C¢ést jeji ¢innosti stejné jako ob-
chod, ekonomika ¢i vyroba.

Aby nés tutvar se stal vyhled4-
vanym, aby piispival k efek-
tivnimu feSeni problémii a po-
mdhal vytvdfet podminky pro
kvalitni spoluprici vSech naSich
spolupracovniki.

Aby kazdy zaméstnanec, ktery
navstivi nebo oslovi nas utvar,
v ném naSel vstficnost, ochotu
a rychlé a efektivni feSeni svého
problému. Ne nadarmo plati, Ze
Clovék je nejvétsim bohatstvim,
které firma ma.

Zavérem bych chtéla podékovat
v§em spolupracovnikim za po-
moc, podporu a vstiicnost v le-
toSnim roce.
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Studenti Zapadoceske univerzity navstivili
Z\\VZ Machinery a poznavali jeji technologie

Koncem zafi usporadala katedra energetickych stroju a zafizeni ZapadoCeské univerzity
v Plzni tfidenni semindf projektu Partnerstvi v oblasti energetiky a Zivotniho prostfedi. Zu-
Castnila se ho fada studentt a pracovniku z partnerskych pracovist Technické univerzity v Li-
berci, Vysoké Skoly Bériské - Technické univerzity v Ostravé a samoztejmé i samotné ZCU.

M Milevsko

Zamérem projektu je prohlubo-
véani partnerstvi mezi pracovisti
technickych univerzit v oblas-
ti energetiky a Zivotntho pro-
sttedi. Soucasné je také cilem
snaha o navdzdni kontaktti me-
zi partnery projektu a aplikac-
ni sférou. Proto byli na semindf
v Srni pozvdni rovnéZ zdstup-
ci tradi¢ntho prumyslového
partnera Fakulty strojni ZCU
ZVVZ MACHINERY, a.s

Reditelka divize Ventildtory
a Megtec Radka Capkovi a ve-
douci Konstrukce ventildtort Ja-
roslav Soldat, predstavili tcast-
nikiim vyrobkové a obchodni
portfolio firmy. Po prezenta-
ci zacala 7iva diskuze jak o po-
Zadavcich prumyslu na vysoké
Skoly, tak o technickych feSe-

nich uplatnénych v konstrukci
vyrobkd.

,Nejsou to jen odborné znalos-
ti, podle kterych se rozhodujeme
Pfi pfijiméni novych technickych
pracovniktl. Zohlediiujeme i je-
jich mordlni kvality, schopnost
zapojit se do kolektivni price,

zdiraznila Radka Capkova pii
diskuzi se studenty. Jaroslav Sol-
dét zase komentoval dotazy stu-
dentl na uplatnéni v oboru: ,,My
jsme pfipraveni zapojit do na-
Sich konstrukénich a vyvojovych
ukold fadu absolventi technic-
kych vysokych $kol. Absolven-
ti, jak inZenyrského, tak doktor-

Plzensti studenti pfed historickym logem ZVVZ.

ského studijniho programu si ale
musi uvédomit, Ze ziskdnim vy-
sokoskolského diplomu vzdéla-
vaci proces nekondi, ale za¢ind.
Skola poskytne absolventovi ne-
zbytny teoreticky zdklad pro ori-
entaci ve zvoleném oboru. Ten
se ale pak musi v praxi dél roz-
vijet, chce-li obstdt v ndrocném
trhu prace. Vymeéna ndzord na-
povédéla mnohé o roli budou-
cich absolvent na pracovnim tr-
hu a o0 poZadavcich na diikladnou
pipravu absolvent(i pro praxi.

V zédvéru semindfe zaznélo po-
zvani do Milevska a zanedlouho,
v poloviné listopadu, se pak usku-
tenila exkurze deviti studentl
advou védeckych pracovniku ka-
tedry energetickych stroju a zafi-
zeni vZVVZ MACHINERY.
Studenti se sezndmili ve vyrob-
nich prostordch s technologie-
mi. V rdmci predmétu ZkousSeni
energetickych stroju si pak vy-
zkouseli principy méfeni na mo-
delovém axidlnim ventildtoru
na aerodynamické zkuSebni trati
piimo v praxi.

Tydenik Ekonom: Tunely nesou zajimavé zakazky

Kdyz jedete po nov€ otevie-
né Casti Prazského okruhu, urci-
té si v tunelech mezi Slivencem
a Vestcem vSimnete velkych
ventildtorti. Dodala je spole¢nost
ZVVZ MACHINERY. Ventila-
zakazkam, které firmu zivi.
-Neddvno jsme uzavieli smlou-
vu na tunel Dobrovského v Br-
né a nyni stojime pred podpi-
sem kontraktu pro prazsky tunel
Blanka, kde bychom méli byt
hlavnim dodavatelem ventilato-
ru, fekl tydeniku Ekonom fedi-
tel ZVVZ MACHINERY Lukas
VlaSany. Tunel Dobrovského
obnasi 20 ventildtor, Blanka
jich bude potfebovat asi 120.
Hlavnimi evropskymi konkuren-
ty ZVVZ ve vyrobé silni¢nich
a Zelezni¢nich ventildtorii jsou
britskd Howden a némecka TLT.
Aby jihoceskd firma v boji na tr-

Senior klub ZVVZ hilancoval letoSni hohatou Einnos

hu uspéla, hodld dél posilit vyvo-
jové oddéleni a tim i svou konku-
renéni silu.

,,UZ jsme ziskali certifikaci ven-
tildtorti do silni¢nich a Zeleznic-
nich tuneli pro reZim takzvané-
ho nouzového vétrani pri teploté
400 stupnu Celsia,” iikd Vlasa-
ny s tim, Ze ventildtory museji
pfi poZaru bé-

Zet minimal- - - CR.
n& 120 minut. Napsali o nas zala také pre-

Tim zabezpe-

¢i odtah koute a privod Cerstvé-
ho vzduchu po dobu, nez budou
lidé z tunelu evakuovani. ,,Ani
ve svét¢ neni vyrobcl s tim-
to certifikitem mnoho. V Ceské
republice jsme jedini,” dopliu-
je reditel.

Spole¢nost ZVVZ se od tady ji-
nych tradi¢nich strojirenskych fi-
rem odliSuje tim, Ze v devadesd-
tych letech nepotebovala, aby ji

Tradi¢ni podzimni setkéni Senior klubu ZVVZ se ko-
nalo v listopadu v Domé kultury. PfiSlo na 270 Clenu,
ktefi si v uvodu vyslechli kratkou informaci o letos-
ni ¢innosti. Ta byla bohata a pestra - kazdy mésic se

uskutecnilo nékolik akci.

Jiffi Lesék

H Milevsko

Od pocdtku roku to byly kur-
zy préce s pocitacem i nékolik
kurzii o zdkladnich udpravach
digitlnich fotografii. Od dub-
na do fijna jsme pfipravili cel-
kem dvacet zdjezdi (jeden jesté
bude v prosinci), na které se vy-
dalo kolem 900 lidi. Pét zajezdu
se pro velky zajem opakovalo.

V zéafi vyuzilo padesdt senio-
ri nabidku na rekreaci v Park-
hotelu Mozolov. Ve spoluprici
s Domem kultury se uskutec-
nilo i nékolik kulturnich akef -
ples s koncertem Josefa Zimy,

tradi¢ni setkdni s jubilanty, ta-
ne¢ni veCer. Na podzim méli
¢lenové klubu slevu na vstup-
ném na koncert Jaroslava
Svéceného.

V dalsi ¢asti jedndni generdl-
ni feditel ZVVZ MACHINE-
RY Lukd$ VlaSany a generdlni
feditel ZVVZ-Enven Enginee-
ring Miloslav Svab informovali
pritomné ¢leny o organizacnich
zménéch ve firmé spojenych se
vznikem holdingové struktu-
ry. Hovorili také o stdvajici ob-
chodni situaci, konkuren¢nim
boji, dopadech krize a perso-
nalnich problémech. Zodpové-
déli i nékolik dotazii. Leopold
Rousal, ptedseda odborové or-

stat zachraiioval a revitalizoval.
»lato Uspé$nd Ceskd firma se
tehdy dokdzala vyporadat jak
s rozpadem vychodnich trht, tak
s tim, Ze stat rozhodl o neucasti
nasich podnikl na vystavbé {ran-
ské elektrarny Busehr,” uvadi
Boris Dlouhy, feditel sekce hos-
podarské politiky Svazu prumys-
Iu a dopravy

,.Doka-

konat global-
ni recesi, kdy neméla dostatek
zakdzek,” doddvd. Sanci pro
ZVVZ MACHINERY by byla
dostavba metra v hlavnim mésté,
zejména vybudovédni nové lin-
ky D. Zatim je totiZ celd praZska
podzemni drdha vybavena vyluc-
né ventilitory ZVVZ, pii¢emzZ
v Milevsku doufaji, Ze to tak
i zustane. Firma jednd o novych
doddvkach na Slovensko. Rdda

ganizace, ktery se pravidelné
zucastnoval vSech setkani s Cle-
ny klubu, v zavéru besedy ozna-
mil, Ze odchazi do diichodu.

Po skonceni besedy odjeli ¢le-
nové klubu do ZVVZ, kde pro
né pracovnici divize Vyroba
zorganizovali skupinové exkur-
ze na vyrobnich pracovistich.

Na podzimni setkani pfislo na 270 Eleni Senior klubu.

by expandovala také do Polska,
ale k tomu asi bude potfebovat
koupit néjakou tamni strojirnu.
Poléci se totiz snazi, aby peni-
ze z vefejnych zakdzek konCily
pokud moZno u polskych vyrob-
cl. Vedle tunelovych ventildto-
i ZVVZ MACHINERY vyra-
bi zejména vzduchotechniku pro
energetiku. ,,Dodali jsme zafize-
ni pro elektrarnu TuSimice," lici
feditel. ,,Budeme dodavat vzdu-
chové i koutfové ventildtory pro
Prunéfov II, smlouva uz je po-
depsand, ale z naSeho hledis-
ka jde o dodavky v letech 2012
a 2013, upfesiiuje. CEZ si spo-
luprdci s milevskym podnikem
ceni. ,,Spolecnost ZVVZ je je-
den z Kklicovych subdodavate-
It programu komplexni obnovy
elektraren,* fikd mluvci skupiny
CEZ Ladislav Kiiz.

(Tydenik Ekonom, kréceno - 4. 11. 2010)

Letosni bohaty program Senior
klubu ZVVZ by nebylo mozno
uskutec¢nit bez vyrazné financ-
ni podpory firem ZVVZ as.
a ZVVZ-Enven Engineering,
a.s. a obou odborovych organi-
zaci. Timto patii velké podéko-
vani vedeni obou firem a vybo-
rum odborovych organizaci.
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Sport

Fotbalisté FC ZVVZ vedou
po podzimu tfi soutéze muzu

Fotbalisté FC ZVVZ zfejmé po podzimu vytvofili rekord
hodny Guinessovy knihy. Jejich muzské tymy vedou
tfi soutéze - ,aCko“ je prvni v krajském pfeboru, ,béc-
ko“ v jedné ze skupin I. A tfidy a ,céc¢ko” v okresnim

pieboru Pisecka.
H Milevsko

Dohromady ve 40 zdpasech vy-
hrali sedmadvacetkrat, sedm-
krat remizovali a pouze Sest-
krét prohrali se skére 79:35.
LwNevim o Zddném jiném oddi-
le v kraji, kde by méli tfi muz-
stva muzu jako my," uvedl Mi-
loslav Skalicky, mistopfedseda
FC ZVVZ. V nich hraje na 45
hracu.

B-tym je sice v tisku uvadén
jako Branice, protoZe v ob-
ci hrdvd, ale jeho hrac¢i ma-
ji po spojeni s milevskym klu-
bem, k némuZz doslo pred
Ctyfmi lety, samoziejmé re-
gistrace na FC ZVVZ. Pravé

,,béCko* slouZi jako juniorka,
zatimco v ,,cécku’ jsou vesmes
star$i hraci, ktefi kdysi hrdavali
iza prvni tym.

FC ZVVZ ma ale jesté 10 ty-
mu mladeze se 167 hraci, vcet-
né péti malych fotbalistek. Je
tu i pfipravka ro¢nika 2005/06.
Klubu hodné pomohla uméla
trdva, na niZ lze dobte tréno-
vat. Diky podpofe spolec¢nos-
ti ZVVZ a také radnice, nemu-
si muzstva zustat na pul cesty.
Co by se stalo, kdyby vSechna
tfi postupovala? ,,Nejspi§ by-
chom postavili na hfisti velky
stan a slavili spole¢né, protoZe
jsme takova jedna velkd rodi-
na,” uvedl Miloslav Skalicky.

Baskethbalova Euroliga jde
do finiSe. Bojuje se o postup

Po dvou prohrdch na startu Evropské ligy basketba-
listky ZVVZ USK Praha zabraly a pfipsaly si k dobru
tfi triumfy za sebou. V krdsném a dramatickém zapa-
se porazily i nejvét§iho favorita Spartak Moskva.

M Praha

A7 Spanélky z vedouci Sa-
lamanky jim ukézaly, Ze boj
o postup z vyrovnané skupiny
C bude jesté tuhy.

Vybojuji si ho celky, kte-
ré skonci na prvnich Ctyfech
mistech. A to je také cilem
ZVVZ USK. Hodné napové-
délo domdci utkdni 8. pro-
since s Tarbes GB. Prazanky
pak jesté letos hraji v Mosk-
vé a v lednu skupinu ukon-
¢i zdpasy doma s Kaunasem
a v Istanbulu.

17.12. )
CHARITATIVNI |
VANOCNI RECITAL
18.00 hod. - kostel sv. Jakuba,
Tébor

18. 12. .
KONCERT VERY
SPINAROVE

19.00 hod. - divadlo Oskara
Nedbala, Tabor

22,12,

VANOCNI KONCERT 2010
19.00 hod. - divadlo Oskara
Nedbala, Tabor

23.12. -
VELKY VANOCNI
KONCERT

18.00 hod. - kostel

sv. Bartoloméje, Milevsko

Kam o vanocich v Milevsku a okoli

Dosavadni bilance:

7ZVVZ USK - Salamanca 65:66,
Tarbes GB - ZVVZ USK 81:77,
ZVVZ USK - Spartak Moskva
73:72, Kaunas - ZVVZ USK
72:83, ZVVZ USK - Galatasa-
ray Istanbul 84:56, Salamanca -
ZVVZ USK 93:65,ZVVZ USK
- Tarbes (hrano po uzavérce).

Tabulka

(pfed zapasem s Tarbes)

1. Salamanca 6 5 1457:38811
2. Spartak Moskva 6 4 2 461:36110
3.ZWzZ USK 6 3 3 447:440 9
4. Tarbes 6 3 3 409:441 9

5. Galatasaray Istanbul 6 2 4 378432 8
6. Kaunas 6 15 377467 7

24,12, | . 3
VANOCNI PASTYRSKE
TROUBENI
17.00 hod. - nam. E. Benese,
Milevsko

| ]
24,12, o
VANOCNI VYTRUBOVANI
21.30 hod. - Zizkovo ndmésti,
Téabor

| ]
24,12, |
VANOCNI KONCERT
14.00 hod. - koncertni siti
Trojice, Pisek

||
25.12.
TICHO DE PRE B
CUPE BAND & HOSTE
20.00 hod. - velky sél DK,
Milevsko

| ]
29.12.
BAREVNY PODZIM ANEB
TANCIME AZ DO SILVESTRA
LOUCENI S ROKEM 2010
19.00 hod. - velky sédl DK,
Milevsko

m)
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