Skupina ZVVZ GROUP tézké obdobi zvladla a jeji postaveni na trhu neutrpélo
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Miloslav Svab:

Krize pokracuje,

ale predpoklady pro jeji
zvladnuti stale existuji

Reditelé divizi
0 prave kongicim
roce 2009

.VVY,

Predstavujeme
ltvar projekce
Z\\VZ-Enven
Engineering

Meni se nejen zpusob hospodareni, ale i firma samotna

S kongCicim rokem nastava
Cas ohlédnuti za rokem od-
chazejicim a ¢as nahlédnu-
ti do roku pred nami.

Ing. Miroslav Kuliha,
generdlni feditel ZVVZ a. s.

M Milevsko

Podivame-li se tedy na rok 2009,
vidime, Ze byl plny zmén. Kri-
ze postupné nastoupila do vSech
oblasti, pfestalo se o ni jen ho-
vorit, ale zacala byt vidét. Neo-

besla ani ZVVZ. Citelny pokles
zakdzek se projevil postupné
ve vsech oblastech vyroby a ve
viech divizich. Utinné kroky
v podobé dsporného programu
pomohly ndpor krize utlumit,
pfesto se jeji dusledky odrazi-
ly na trzbach, stavu pracovniki
a také v celkové efektivité vy-
roby. Pres tyto negativni dopa-
dy se podafilo udrZzet ZVVZ
a to 1 z pohledu skupiny ZVVZ
GROUP v zisku, kterym se dnes
nemohou chlubit vSechny spo-
le¢nosti, podnikajici v oblasti
tézkého strojirenstvi.

Zmény vSak nebyly jen v ji-
ném zpusobu hospodateni, ale
také ve firmé samotné. Doslo
k vyméné na funkcich generdl-
niho feditele, finan¢niho fedi-
tele, prisel i novy feditel sprav-
niho tseku. V zdvéru roku pak
dojde k dal$im zméndm, a to
na funkci persondlniho fedite-
le, vedouciho Profitcentra Meg-
tec a feditele divize Ventildtory
a Megtec. Takové zmény na ve-
doucich pozicich rozhodné ne-
jsou bézné, je to vsak Zivot a je
tfeba se s nimi vyrovnat a vy-
fesit je.

Pfes zminénd negativa lze ale
konstatovat, Ze skupina ZVVZ
GROUP t€Zké obdobi roku
2009 zvladla a jeji postaveni na
trhu vyznamné neutrpélo.

Co nds cekd v roce ndsledu-
jicim? Z hlediska pokracujici
krize jisté nic dobrého. Je tfeba
pocitat s dalS$im tlakem zdkaz-
nikll na ceny, s bojem o kazdou
zakdzku ve stdle tvrdsi konku-
renci, s pokracovanim v dspo-
rach vSude tam, kde to neubliZi
pfedpoklddanému ndstupu po
odeznéni krize. Lze predpokla-
dat i dal$i zmény uvnitt ZVVZ.

Doufdm jen, Ze nebudou v ob-
lasti persondlni a nebudou tak
piekotné. Vysledkem by mé-
lo byt zavedeni novych systé-
mu a procesu, které umozni dél
zvySovat vykonnost a efektivi-
tu a soucasné zlepSovat pozi-
ci ZVVZ na trhu. NaSe pldny
uvazuji s udrZzenim zisku a na-
Se prani se shoduje s oceka-
vanim celé vefejnosti i nasich
obchodnich partnert, a tim-
to pfanim je, aby krizovy stav
ekonomiky postupné odeznél
a nastal opét stav bliZze k nor-
malu.

Dva pohledy do vyroby. Hana TomaSova a Josef Grepl pfi manipulaci s obrobkem...

... a Jifi Stach s Pavlem Kosem pfi programovani ohraiiovaciho lisu.

e

Ing. Vit Tibitanzl, vedouci Inspekce jakosti hodnoti pravé koncici rok a rika:

Vztah ke kvalite vychazi hlavne z osobni zodpovednosti

MIuvit o kvalité prace a kvalité vyrobku se nékdy uzZ zda
omselé a nudné. Jak ale ukazuje rozhovor s Ing. Vitem
Tibitanzlem, vedoucim Inspekce jakosti, ,nuda“ to roz-

hodné neni. Naopak.
M Milevsko

Cemu se ted vénujete? Co ak-
tudlné resite?

Momentdlné  jsou  témér
vSechny kapacity Inspek-
ce jakosti zaméfeny na zajis-
téni kvality velkych projek-
th, které v ZVVZ mdme. Jde
pfedev§im o dokonceni pro-
jektu rekonstrukce elektrarny
TuSimice II - preddni ventila-
tori APJC (APJB) a vyrobu
potrubnich tras pro Alstom
Karlsruhe a pfipravovany pro-

jekt vyroby potrubnich tras
Alstom Ledvice.

Jaky ten leto§ni rok pro vds
vlastné byl?

Stru¢né feceno rokem
a pozndni. Zikaznické poZa-
davky na jakost se uZ néko-
lik let zvySuji a pravé letos
se tento trend projevil zejmé-
na ve spolupréci s dodavkami
pro velké firmy typu Alstom.
Zékaznikovi uZ nestaci, aby
byl produkt navrZen, vyroben
a doddn ve Spickové kvalité.

zmén

Ing. Vit Tibitanzl

PoZaduje, aby vyroba probiha-
la co nejSetrnéji k Zivotnimu
prostfedi a pfi maximalni bez-
pecnosti prace. Po vstupu do

EU musi vyrobek i technolo-
gie vyroby spliiovat smérnice
i normy vydané EU a vyrob-
ce musi tuto shodu s legisla-
tivou bezpodmine¢né proka-
zat. V soucasné terminologii
se tomu fikd integrovany sys-
tém jakosti.

Co se podarilo, co méné?

Velmi udspésné byly audity
systému jakosti podle EN ISO
9001 podle novelizované-
ho znéni normy (verze 2008)
a systému svafovani podle
normy EN ISO 3834-2. Ne-
jen, Ze audit probéhl bez za-
sadnich pfipominek, ale audi-
tofi shledali v ZVVZ mnoho
pozitivnich prvka, potvrzu-
jicich tendenci k neustalé-

mu zlepSovdni systému. Na-
vazné na systémové audity
skoncily dspésné i tzv. ,audi-
ty vyrobkovych kédu*. To da-
va ZVVZ opravnéni k vyrobé
podle norem DIN 18800, 97/
23/EC a AD 2000 HPO. Jde
o certifikaci pro vyrobu oce-
lovych konstrukefi a tlakovych
nadob. Vysledky pak potvrdi-
la i fada uspéSnych ,zdkaz-
nickych auditu*, kdy si zdkaz-
nik sdm v ZVVZ déla audit,
aby si provéril nase moZnos-
ti a schopnosti plnit jeho po-
Zadavky. Z hlediska auditt
a certifikace byl leto$ni rok

vvvvvv

torii ZVVZ.

(Pokracovdni na strané 4)
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Klub senioril
ma pies 360
aktivnich clenu

Editorial
0 krédech

Muj uspésny kamardd md tri
Zivotni kréda. Tvrdi o nich, Ze
stoprocentné plati. Tak se ted,
na konci roku a v dobé priji-
mdni riznych predsevzeti, o né
rdd podélim. Znéji: 1. Peni-
ze jsou krev, a kdo nemd krev,
umird. To ho kdysi v devadesd-
tych letech naucili Japonci. To
Jje prvni princip podnikdni, 7i-
kali mu tehdy. A Zivot ukazuje,
Ze méli pravdu. 2. Vitézstii je
na strané posledni zdlohy. To-
hle krédo si zase vypujcil od
Napoleona a letos ho docenil -
v krizi by to bez zdloh (rezerv)
absolutné neslo. 3. S klobou-
kem v ruce projdes cely svét.
Coz je o skromnosti a pokore,
vysvétluji si ho.

Na tohle si vidy vzpomenu, kdy?
slySim o tom, jak vzristd pocet
exekuct na mzdy zaméstnanci,
kteri byli mdlo obezretni a vzali
si ,nebezpecnou* pujcku u né-
Jaké pokoutni spolecnosti.
Zivotni situace kazdého clove-
ka jsou jiné, ale myslim, Ze ta
t7i kréda se jimi prolinaji. Lze
Jje shrnout do jediné véty: peni-
ze patii k Zivotu stejné jako jis-
td skromnost, umoZiiujici mit
,posledni* rezervu.

Proto na prahu nového roku,
tedy i v Case prijimdni ruznych
predsevzeti, posildam tyhle zku-
Senosti ddl.

Vazeni
spolupracovnici,

zavér roku je nejen Casem
bilancovéni, ale také casem
podékovani a prani. Chtél
bych vam proto touto ces-
tou podékovat za préci pro
spole¢nost ZVVZ a pro ce-
lou skupinu, kterd pomohla
prekonat obtize roku 2009
a vytvofit ndstupni pozi-
ci pro rok nasledujici. Sou-
Casné bych vam chtél poprat
klidné proziti svatkt vanoc-
nich, vesely vstup do roku
2010 a v ném pak zejména
pevné zdravi a osobni i pra-
covni pohodu. Ndm vSem
pak pieji aby ,.ten pfisti byl
lepsi nez ,,ten minuly*.
Ing. Miroslav Kuliha,
generalni feditel ZVVZ
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7 divizi

Reditelé divizi a feditel spoleénosti ZVVZ Energo bilancuji letodni rok

Prekonat ekonomickou krizi musi pomoci vSichni zamestnanci

Nesnadny rok 2009 mame pomalu za sebou, a proto
jsme Teditele jednotlivych divizi akciové spolecnosti
ZVVZ a feditele dcefiné spolecnosti ZVVZ Energo poZa-
dali o zhodnoceni uplynulych mésicu.

Ing. Miroslav Knot,
feditel divize Ventilatory
a Megtec

V divizi Ventildtory a Megtec
musela ob¢ profitcentra v tomto
roce reagovat na vzniklé ekono-
mické problémy. Konkrétné se
to projevilo tim, Ze nékteré za-
kazky, které predpoklddal plan,
se posunuly nebo zrusily. Divi-
ze proto letos utrzi asi 340 mili-
6nu korun s rentabilitou zhruba
4,5 procenta.

Nosné zakazky roku 2009
tvofily:

Projekt Ontario

- dodévka ventilatoru APH 4850
Projekt Obnova TuSimic IT

- doddvka vzduchovych, recirku-
la¢nich a koutfovych ventil4tora

Projekt SOKP
- dodavka ventilatoru pro silni¢-
ni tunel kolem Prahy (propojeni
délnic D1 a D5)

Letos se pfitom jeSté podatilo
ziskat dals§i projekty, které bu-
dou realizovédny v letech 2010
az 2012. Jde zejména o:

Projekt Blanka
Projekt Obnova Prunérov I1
Tunel Dobrovského, Brno

Hodnota doddvek pro tyto za-
kézky presahuje 350 miliénu
korun. Perspektiva dalsiho roz-
voje tedy rozhodné existuje.

Ing. Jaroslav Pekarovit,
feditel divize Vyroba

Pro nds byl letosek velmi téz-
ky a problematicky. Ekono-
micka krize se projevila v plné
mife. Hlavné formou podstat-
né tvrd$iho konkurenc¢niho
boje na men$im mnozZstvi za-
ddvanych zakdzek. Kvalita
a terminovd spolehlivost se
stdvd uz zdkladnim predpo-
kladem a dodavatel proto mu-
si investorovi nabidnout vic.
Tedy bud podstatné lepsi ce-
ny nebo dal$i sluzby. V na-
§1 sféfe jde predevS§im o Cdst
zpracovani konstrukéni do-
kumentace a nédsledné zajisté-
ni montdZe. Pro tyto ¢innosti
jsme museli ziskat zkuSenos-
ti, kontakty i nové lidi. Ne v§e
se povedlo na sto procent, ale
jen hledani novych cest jak se
dostat na trh, nam dava San-
ci uspét.

Pritom se potykdme s fadou
problému, které jsme dopo-
sud neznali. A nutno fict, Ze
v tomto snaZzeni mnohdy zu-
stdvaime  osamoceni. Pro-
to jsme byli nuceni nahradit
vlastnimi silami vypadek pra-
covni ndplné od ostatnich di-
vizi (DFM, DP) i dcefiné spo-
le¢nosti. A to jen velmi téZce
a za obtiZznych podminek. Ne-
prispély ani probihajici perso-
ndlni zmény ve vedeni a.s.,

Miroslav Knot

které pochopitelné ponckud
oslabily $ance u na$ich poten-
ciondlnich zdkaznika.

Béhem roku jsme museli pfi-
jmout i nékterd nepopuldr-
ni opatfeni jako je omezeni
externich pracovnikl, vypo-
moci a nakonec i sniZeni sta-
vl na pracovistich, které byly
nedostatkem price nejvice za-
sazeny. BohuZel, to je dusle-
dek celkového vyvoje ve stro-
jirenstvi.

Do roku 2010 asi vSichni
vstupujeme se smiSenymi po-
city, moznd i trochou nejisto-
ty. Myslim si vSak, Ze vétsi-
na pracovnikii nasi divize se
za svou préaci v uplynulém ro-
ce nemusi stydét. Obchodniky
a konstruktéry pocinaje, pres
pracovniky skladu, zdsobova-
ni, pfipravny i findlni vyroby.
Nechtél bych zapomenout i na
lidi, ktefi zajistuji udrzbu, ex-
pedici, nafadi, planovani, dis-
pecink... VSem bych chtél
proto popiat klidny odpoci-
nek o svatcich, mnoho zdravi
andm vSem i trochu vice §tés-

Jednou z novych tvari ZVVZ
se stal Ing. Miroslav Hasik,
ktery nastoupil do funkce fe-
ditele nového Useku pro or-
ganizaci a fizeni. Do ZVVZ
pfiel z poradenstvi, v némz
pusobil vic nez 14 let. Napo-
sledy pracoval pro spolecnost
Capgemini Czech Republic,
pred tim i pro Deloitte.

,,Poradenstvi je trochu zvlaStni
obor, protoZe vétSina price ne-
ni déldna pro firmu samou, ale
ptimo pro klienty. Podstata té
prace spociva v feSeni konkrét-
nich projektu a dkolu. Je to ta-

Séfa firemni administra-
tivy jsme se zeptali:

Jak jste se szil s novou funk-
ci zastieSujici témér celou fi-
remni administrativu?

Urcité je to price zajimava
a pestrd. Nicméné jakoZto by-
valy ,.konzultant télem i dusi*
jsem zvykly na velkou pest-
rost a doufam, Ze diky tomu
se s tim Uspésné poperu.

Co vds prekvapilo mile, co
neprijemné?

Mezi nejvétsi pozitiva urci-
té patii loajalita lidi k firmé,

Uroven loajality

Reditelem nového Useku pro organizaci
a fizeni se stal Miroslav Hasik

Miroslav Hasik

je vysoka. To dnes neni obvyklé

pokud mohu mluvit minimadl-
né za zaméstnance mého use-
ku. U vétsiny nejde jen o vztah
zaméstnavatel - zaméstnanec.
Uroveii loajality v ZVVZ je
vysokd a to dnes neni zdaleka
obvykld véc. Ani v CR, ani ve
svété. Dalsi véci pak je droven
odbornych znalosti.

A negativa? Jsem spi§ ¢loveék,
ktery se snaZi hledat pozitiva,
i kdyZ se s tim negativnim ob-
¢as potkdm. Nemohu ale fict, Ze
bych se zde zatim setkal s né-
¢im tak vyraznym, Ze bych mo-
hl fict, to je to, co mé opravdu
dostalo.

ké préce, kterd jde od koncepci
a strategii po feSeni velmi kon-
krétnich a specifickych pro-
blému na velmi detailni drov-
ni,* fika Miroslav Hasik. Tim
se konzultant vlastné stdvd do-
Casnym zaméstnancem klienta.
Diky tomu prosel fadou firem
v ruznych odvétvich i zemich
od Norska pres Makedonii aZ
po Kazachstén. Ze znamych fi-
rem to byl napiiklad Plzeiisky
Prazdroj, Matador Puchov, Vi-
tana, T-Mobile, O2 Telefoni-
ca, Saint-Gobain Weber, Groz-
-Beckert.

Jak zvldddte dojizdéni do Mi-
levska?

V Zivoté jsem jako konzul-
tant pracoval v mnoha més-
tech, v nékterych i néjakou
dobu Zil. Proto dojizdéni pro
mé neni novinkou. Navic ne-
cestuji kazdy den z Prahy, ale
pres tyden jen z Tébora.

Jak trdvite volny cas?
Nejvice volna travim s rodi-
nou. Dvé déti a dva psy, cha-
lupa a manZelka k tomu za-
berou casu opravdu hodné.
Pokud cas dovoli, rdd ctu
a hraji squash.

Jaroslav Pekarovi¢

ti v roce 2010. A snad jesté na
konec jedno pféni, které se mi
moc libi: ,,Slunce v dusi, pev-
nou pudu pod nohama a jasné
nebe nad hlavou.*

Ing. Lubos$ Valenta,
feditel divize Klimatizace

Hospodéiskd krize vyraz-
né poznamenala stavebni trh
a nds pfipravila o fadu zak4-
zek. Abychom timto obdobim
uspésné prosli, museli jsme se
zaméfit na maximalni dspory
ndkladu, které byly nevyhnu-
telné provazeny také sniZenim
stavu zaméstnanct. Charakte-
ristickym rysem byla absen-
ce velkych nosnych zakdzek
a ostry cenovy souboj o zis-
kavani vSech malych a drob-
nych zakdzek.

Ani rok 2010 ale nebude pro
divizi Klimatizace jednodu-
chy. PrestozZe se mluvi o kon-
ci recese, setrvacnosti zejmé-
na ve stavebnictvi zpusobuji,
Ze blyskat na lepsi Casy by se
mohlo v tomto oboru zalit az

16. prosinec 2009 |éfs|o "l

Lubo§ Valenta

na konci pfistiho roku. Divize
ma ve vyhledu nékolik slib-
nych akei, rozhodujici vSak
bude, zda se je podafi doplnit
dal$imi zakdzkami. Pfi¢emZ
Ize ocekdvat jeSté vétsi tlak
na ceny a jeSt¢ nekompro-
misnéj$i a tvrds$i konkurenc-
ni boj. Proto jediné¢ s maxi-
malnim nasazenim nés, vSech
pracovnikl divize Klimatiza-
ce, bude moZné vSechny t&éz-
kosti tspéSné€ zvladnout.

Karel Svojse,
feditel ZVVZ Energo s.r.o.

Od ledna 2009 jsme pod-
le vydanych licenci vyrob-
cem a distributorem tepelné
energie do centrdlnich rozvo-
du tepla mésta Milevska. Za-
jistujeme pro ZVVZ GROUP
vyrobu a distribuci tepla, né-
kup a distribuci elektrické
energie, ndkup a rozvod vo-
dy, vyrobu a rozvod stlacené-
ho vzduchu, ndkup a rozvod
technickych plynd. Na jafe
jsme zvitézili ve vybérovém

Karel Svojse

fizeni na provozovéni centrdl-
niho zdsobovéni tepla a ply-
novych kotelen v Milevsku.
Prevzeti a provozovani mé-
lo zacit od 1. 7. 2009, ale do
soucasné doby nedoslo k pre-
danf zafizeni od firmy Vaclav
Votava - Sluzby.

V soucasné dobé velmi in-
tenzivné vyjedndvame a smé-
fujeme ke kone¢né dohodé
s méstem a Viclavem Vota-
vou o prevzeti tepelného hos-
podafstvi mésta Milevska
od 1. 1. 2010. Inventarizace
tepelného hospodafstvi, kterd
je nezbytnou podminkou ko-
nec¢né dohody, uZ probéhla.

V listopadu byla uvedena do
zkusebniho provozu tociva re-
dukce slouzici k vyrobé elek-
trické energie pro potfeby
ZVVZ Energo.

NasSim hlavnim cilem roku
2010 je prevzeti tepelného
hospodarstvi mésta Milevska
a zajiStovani bezproblémové
a spolehlivé distribuce tepla
a teplé vody pro jeho obyva-
tele a podnikatele.

Novy rok prinese organizacni zmeny
UZ za par dnu, od ledna 2010, nastanou v akciové spo-
le¢nosti ZVVZ nékteré organizaCni zmény, které pomo-
hou zefektivnit Fizeni a chod nékterych pracovist. Kon-
krétné to znamend, Ze od tohoto data:

M dtvar Informatika pfecha-
zi z Finan¢niho dseku (FU) do
Useku pro organizaci a fizeni
(UOR)

M pracovist€ Marketing, nyni
uz pod novym nazvem Public
relations (PR) a pracovisté In-
terni audit, se prevadéji z dtva-
ru Rizeni procesi v UOR do
piimé podfizenosti generdlnitho
feditele

M do pfimé podfizenosti fedi-
tele pro organizaci a fizeni se
prevadi pracovisté Organizace

B v pifmé podfizenosti gene-
ralniho feditele se zfizuje ttvar
Tajemnik GR (TGR), do jeho
podiizenosti se z dtvaru Rizeni
procesii v UOR prevadi praco-
visté Pravni kanceldt, pracovis-
t€ Obchod a fizeni zahrani¢nich
obchodnich zastoupeni (vcet-
né ZVVZ - organizacni slozka
Kogice). Utvar Rizeni procesii
v UOR se rusi

B rudi se divize Prepravni-
ky. Obchod a prodej pfepravni-
ku se prevadi do pracovisté Ob-
chod v ttvaru TGR

Usek generélniho feditele ‘

B 2 dtvaru Rizeni technickych
vztahii (RTV) se vyclefiuje oddé-
leni Sprava majetku, ze kterého
se stdvd samostatny ttvar v pifmé
podfizenosti feditele pro organi-
zaci a fizeni. Do tohoto ttvaru
se z pracovi$té Organizace pieva-

vvvvv

majetku a podatelnou

B Persondlni ttvar se piejme-
novava na Persondlni dsek (Jiz
od 1. fijna byl Spravni tsek pte-
jmenovén na Usek pro organi-
zaci a fizeni)

Od ledna se rovnéZ méni pra-
covni doba zaméstnanci ZVVZ
a.s. Ti co maji dosud zacatek
pracovni doby v 5:48, budou
nyni zac¢inat v 6:00. Konec pra-
covni doby je ve 14:30 hodin.

Usek pro organizaci a fizeni ‘

i

divize Ventilatory & Megtec

l

divize Klimatizace

divize Vyroba l
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Vazeni spolupracovnici, uplynul dalSi rok a ja jsem byl
v tomto pfedvanotnim Case opét osloven, abych na-
psal par fadka k vyhodnoceni uplynulého roku a k pla-
num do roku nasledujiciho. PfestozZe se jeSté mnohé do
ucetni uzavérky zméni, vzal jsem k ruce lofisky vytisk
»Zpravodaje“, abych navdzal a odpovédél na nase lori-

skd ocekavani.

Ing. Miloslav Svab
generalni feditel
ZVWVZ-Enven Engineering, a. s.

H Milevsko

BohuZel musim konstatovat,
Ze naSe predpoklady se naplni-
ly a podle dosaZenych vysled-
ki nds vliv finan¢ni krize za-
sahl znac¢né citelné. Finan¢ni
plan, ktery byl pfijat jiZ s ohle-
dem na nastupujici krizi, nebu-
de s nejvétsi pravdépodobnosti
naplnén. Ocekdvané trzby zi-

stanou na 95 procentech a oce-
kdvany hospodarsky vysledek
pfed zdanénim na 80 procen-
tech hodnoty pfijatého planu.

Presto, pokud se ohlédnu za ro-
kem 2009, nemohu fici, Ze by-
chom nékde udélali zdsad-
ni obchodni chybu. O kaZdou,
i drobnou, zakéazku se tvrdé bo-
jovalo a dodnes jesté vic bo-
juje. Cenové kritérium pii vy-
béru dodavatele dominuje nad
ostatnimi hledisky. Z ceské-
ho trhu jsme ziskali maximum
pfedev§im v energetice. Vy-

LVVZ-Enven Engineering

Krize pokracuje, predpoklady pro jeji zvladnuti ale stale existuji

chodni trhy se omezily jen na
drobné zakdzky, prosadili jsme
se velkymi kontrakty na Kubé
a v Kazachstdnu. Pokud ziista-
nu jen u hodnoceni Cisel, cel-
kovy vysledek muZe byt akcep-
tovatelny s ohledem na stdvajici
situaci v primyslu.

Toto krizové obdobi odhalilo
i naSe slabd mista, ktera zasad-
nim zplusobem mohou ovliv-
nit na§ hospodarsky vysledek.
Realizace obchodnich pripa-
da bez kvalifikovaného perso-
nalntho zajisténi, nedostatecné
sledovédni a fizeni obchodnich
piipadl dcefinych spole¢nosti,
obecné nedostatky v fizeni ob-
chodnich pripadi, nedostate¢na
aktivita a absence pocitu osobni
odpovédnosti nékterych jednot-
liveu pii feSeni problémd, jsou
bohuZel realitou, kterou musi-
me zlepsit.

Dusledky krize vSak pokracu-
ji dél do roku 2010 a znacné li-
mituji potencidlni zdsobu prace
pro piisti obdobi. Stagnuje pfi-
prava velkych projektd a u in-
vestori se projevuje nechuf
investovat do ekologickych
projekti. V oblasti ekologie je
potencidl ¢eského trhu znacné

vycerpan, naSe obchodni usili
musime orientovat hlavné na
zahrani¢ni trhy. OZiveni v Rus-
ku a na Ukrajiné miZeme oce-
kdvat nejdiive koncem pfiSti-
ho roku.

Védomi si téchto skutecnos-
ti, musime duasledné oslovovat
stdvajici i nové zdkazniky, hle-
dat nové pfileZitosti na novych
trzich a v novém konkurenc-
nim prostfedi. Prodejnost na-
Sich zafizeni musime podpofit
kvalitnim technickym feSenim
(s dirazem na technicky rozvoj
a konkurenceschopnou cenou)
a presunutim vyroby do mist
plnéni nasich zakdzek. Musime
prijmout zédsadni strategické ci-
le a podpotit je dislednou per-
sondlni politikou. Uvedl jsem
jen nekolik témat, kterd budeme
v nejbliz§im obdobif fesit a kterd
jsou pro nds nejen vychodisky
z krize, ale i nutnymi podminka-

)

mi pro soucasné i budouci efek-
tivni fungovani na trhu.
PrestoZe nékterd fakta nezni
prili§ optimisticky, véfim v ob-
rovsky potencidl nasi firmy
a naSich zaméstnancu. Jsem si
jist, Ze z tohoto krizového ob-
dobi vyjdeme posileni (a po-
uceni) a rok 2010 zvladneme
uspésné a hlavné si v nadchdze-
jicim roce vytvotime dobré vy-
chozi podminky pro ndstup do
dalsich let.

Dékuji  vSem zaméstnancim
ZNVVZ-Enven Engineering
a  spolupracujicim  dtvarim
ZNVVZ za dobry pracovni vy-
kon a pracovni nasazeni a pieji
vS§em mnoho zdravi a sil pro ak-
tivni zvladani ndro¢nych ukolu,
které jsou pred ndmi.

Zaroven preji, aby nadchézeji-
ci vanoc¢ni svatky byly pro kaz-
dého obdobim rodinné pohody,
Stésti a odpocinku.

Projekt je obvykle vysledkem prace celého projektového tymu

Slovo ,projekt” pochdzi z latinského ,pro-jicio, pro-
-iectum® a znamend zpracovany zdmér, rozvrh nebo
plan néjaké budouci Cinnosti nebo jejiho vysledku (stav-
by, stroje, organizace a podobné). V naSem inzenyrském
pojeti jej Ize charakterizovat jako plan vystavby zafizeni,
obsahujici zejména popis funkce, uspofadani a pravidla

pro provoz zafizeni.

Kvalitné zpracovany projekt
je pritom zdkladem uspé$né-
ho provedeni dila ale i nao-
pak, coZ je pro autora projektu
velkym zdvazkem. Je tak zfej-
mé pfirozené, Ze se jen sloZi-
té hledaji kvalitni technicky
zdatni jedinci, pfipraveni nést
zodpovédnost

Projektanta formuje praxe
Od pocitku zaloZeni inZenyringu
se dtvar projekce potykd s nedo-
statkem projektantli obecné, kva-
litnich samostatnych a vedoucich
projektanti zejména. Jen diky
odvaze mladych kolegu, kteff se
ujali vedeni rozsahlych projek-
th, pracovitos-

pted klientem,
zaméstnava-
telem 1 zako-
nem, ochotni
vzdélavat se

Pfedstavujeme odborné
dtvary ZVVZ GROUP

utvar Projekce

ti jejich tymi
a obétavé po-
moci  nékte-
rych jiz zkuSe-
nych kolegu, se

prakticky po

cely profesni Zivot a zdroven
schopni tymové préce.

Projekt je obvykle vysledkem
prace projektového tymu, a je
tedy nasnadé, Ze jeho kvali-
ta zdvisi na kvalité¢ Cleni ty-
mu. Zejména mnoZstvi vlast-
nich zkuSenych projektantt je
uréujicim faktorem, jak sloZi-
té a rozsdhlé, ndvrhy, nabid-
ky a projekty lze fesit a s ja-
kym tdspéchem je pak mohou
ostatni Utvary inZenyringu re-
alizovat.

dosud daif plnit
na utvar kladené ukoly. Ackoliv
se, zejména v poslednich dvou
letech, podarilo ziskat nékolik
dalsich nadéjnych spolupracov-
niki, zistdva hleddni a vychova
novych projektantti hlavnim tko-
lem vedeni ttvaru i spole¢nosti,
nebot z Zidného studenta sama
Skola projektanta nevychova.
Projektantem se absolvent stava
teprve az ziska praktické zkuSe-
nosti. O oborech, projektova-
nych v ZVVZ-Enven Enginee-
ring, to pak plati dvojndsob.

Tym utvaru Projekce ZVVZ-Enven Engineering, a. s.

TFi obory pro 34 lidi

V soucasné dobé v dttvaru
Projekce pracuje 34 lidi.
Utvar se &leni na tfi zakladni
obory:

B Obor ciSténi pramyslovych
plynu, zaméfeny predev§im na
odlucovaci a filtratni zafizeni
v oblastech energetiky, hutnictvi,
vyrobé stavebnich hmot apod.

B Obor pneumaticka dopra-
va, zaméfeny na zafizeni pro
dopravu sypkych materidla.

B Obor lehka vzduchotech-
nika, zaméfeny predev§im na
techniku prostfedi staveb v ja-
derné energetice.

Podporu témto oborim zajistu-
ji projektanté, specializovani na
navazujici profese elektro, statika
a dynamika staveb, proudéni ply-
nt a v neposledni rfad€ pracovni-
ce zajiStujici administrativu.

Mezi nejvyznamnéjSi pro-
jekty, zpracovavané v sou-
casné dobé obory cisténi ply-
ni a pneumatickd doprava
patri:

Novy zdroj 660 MWe v Elek-

trarn€ Ledvice - Partie za kotli

Modernizace odpraseni aglo-
merace Sever v ArcelorMittal
Ostrava, a.s.

Mezi nejvyznamnéjsi projek-
ty, zpracovavané v soucasné
dobé oborem lehké vzducho-
technika patii :

Komplexni obnova elektrér-
ny Prunéfov II - OB24 zatfizeni
pro vzduchotechniku

Jaderna elektrarna Mochov-
ce, dostavba 3. a 4. bloku

Posledné jmenovany projekt
je prvnim z pldnovanych pro-
jektd pro jadernou elektrarnu
Mochovce.

Projekt je pro vétSinu projek-
tanttl oboru viibec prvnim v ob-
lasti jaderné energetiky.

Pfed mladymi projektanty
tak stoji nelehky tukol ve vel-
mi kriatkém case zvlddnout, za
podpory starSich kolegt, pa-
métnikt vystavby JETE, zako-
nitosti projektovani v jaderné
energetice.
V souladu s plany ZVVZ-Enven
Engineering dél rozsifovat port-
folio doddvanych technologii, se
utvar projekce pfipravuje, kro-
mé jiz zminénych zakdzek pro
jadernou energetiku, na projek-
tovani dalsich technologii ¢isté-
ni plynii (odsifovani, denitrifika-
ce) a projektovani spaloven.
Ing. Pavel Marik,
vedouci utvaru Projekce

Projekt zdkotli prvniho nad-
kritického bloku v CR byl
jiZ prezentovdn z pohle-
du vyjimec¢ného usporada-
ni elektrického odlucovace
(EO), potrubi a ventildtoru.
Technické fteseni je ojedi-
nélé i provedenim pneuma-
tické dopravy zachyceného
popilku.

Doprava zahrnuje odvod po-
pilku z vysypek EO a vysyp-
ky Ljungstromu do dvojice
mezisil a ndsledné hlavnich
sil v€etné stdvajiciho.

NejvyznamnéjSi akce projektového tymu ZVVZ-Enven Engineering v letoSnim roce

Nova elektrarna 660 megawatti Ledvice - partie za kotli

Poprvé je zde nasazen no-
vy typ komorového podavace
se spodnim vyprazdiiovdnim
(typ PKS). Podavace v jed-
notlivych sekcich pod EO jsou
fazeny ve skupindch po Sesti
sériov€. Jsou zde pouZity veli-
kosti od 0,16 m? do 2,9 m>.
Dalsi zajimavosti je dvojice
komorovych podavaci (o ve-
likosti 12 m?) instalovand pod
ktera zabezpecuje
odvod popilku z mezisil do
koncovych sil s vykonnosti aZ
160 t/hod.

mezisily,

Obnova elektrarny Prunéfov Il

Predmétem projektu je zafizeni
pro vyménu vzduchu v prosto-
ru kotelny, odvod tepelnych zis-
ki a zajisténi tepelné pohody ve
strojovnédch, rozvodndch, trafo-

(Dalst projekty
na strané 4)

kobkéch, kabelovych kandlech
a budovich tdpravy kondenza-
tu. Soucdsti OB24 je i vytdpé-
ni hlavnich vyrobnich bloku
z centrdlni pfeddvaci stanice.
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NejvyznamnéjSi akce projektového tymu ZVVZ-Enven Engineering

Zarizeni pro hermetickou
zénu

Hermetickd zéna (HZ) zahr-
nuje vSechny mistnosti v re-
aktorovné, do kterych se mize
roz§ifit atmosféra maximadlni
projektované nehody (MPN).
Vzduchotechnické  systémy
musi zajistit vnitini a vné&jsi
bezpecnost jaderné elektrarny
a dodrZet predepsané parame-
try prostiedi.

Soucdsti tohoto DPS je i sys-
tém odstrafiovdni pohavarijni-
ho vodiku, zafizeni pro zapla-
veni Sachty reaktoru v piipadé
tézké havarie. Bezpecnost za-
jistuje vzduchotechnika tak,
7e udrZzuje v HZ tlak vzdu-
chu niZsi nez v okolnich pro-
storech. Vnéjsi bezpecnost
déle zajistuje trvalou filtraci
vzduchu.

Projekt odpraseni aglomerace
Sever ArcelorMittal Ostrava
a. s. je zpracovavan ve spolu-
préci s firmou Liihr Filter, kte-
rd je dodavatelem technologie
¢isténi spalin vcetné latkové-
ho filtru. ZVVZ-Enven Engi-
neering, a. s., je generdlnim
projektantem stavby, dodava-
telem zhruba 55 procent roz-
sahu dila vcetné ventildtort,
potrubi a ocelovych konstruk-
ci. Projekt je vyjimeény pre-
devs§im svym rozsahem, sloZi-
tosti dispozi¢nich podminek,
koordinaci jednotlivych pro-
fesi a vystavby.

Jaderna elektrarna Mochovce, dostavba 3. a 4. bloku

Zatizeni pro vzduchotésnou zénu

Vzduchotésnd zéna (VZO) zahrnuje vSechny mistnosti v reakto-
rovné, do kterych se nemuZe rozsifit atmosféra maximalni pro-
jektové nehody a které jsou nutné pro provoz 3. VZT systémy
zajistuji predevs§im usmérnéné proudéni vétractho vzduchu a to
z prostory s niZ$i aktivitou do prostort s vyssi aktivitou.

Piivodni vzduchotechnické systémy

Tento DPS zahrnuje vzduchotechnické zafizent, které zajistuje dpra-
vu a pifvod cerstvého vzduchu do reaktorovny, skafandrti a chlazeni
hermetickych pruchodek pies stavebni konstrukce v reaktorovné.

Odpraseni v ArcelorMittal Ostrava
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Senior klub porada vylety i uci
cleny pracovat s pocitacem

Senior klub ZVVZ, o.s. byl zaloZen ve spolupraci s ve-
denim firmy, odboru a skupiny aktivnich duchodcu v ro-
ce 2001. Jeho cilem je sdruzovat duchodce - byvalé za-

méstnance a pofadat pro né ruzné kulturni, poznavaci

a vzdélavaci programy. Do té doby pofddala firma pouze
tradicni predvanocCni setkani. Klub brzy ziskal mnoho Cle-
nu a zacal s finan€ni podporou ZVVZ a odborovych orga-
nizaci pofadat pro své Cleny zajimavé akce.

Ing. Jifi Lesak

M Milevsko

Od té¢ doby uplynulo osm let
a mnoho pivodnich ¢lent uz
neni mezi ndmi nebo jim nemoc
nedovoluje Gcastnit se akei. Pfi-
chdzeji vSak novi, a proto uZ
celkovy pocet vydanych priika-
zek presdhl 500. Dnes mé klub
364 aktivnich ¢lent.

V prvnim ¢tvrtleti kazdého ro-
ku se kond valnd hromada, hod-
notici uplynuly rok. Na ni také
¢lenové schvaluji novy celoro¢-
ni program a rozpocet.

Pilitfem programu jsou pfiede-

v§im vylety na zajimavd mis-
ta v Cesku a blizkém zahra-
ni¢i. Letos jsme jich poradali
dvanéct a dva z nich jsme mu-
seli pro velky zdjem opakovat.
Pfi téchto akcich se totiz mo-
hou vsichni, tedy i ti, co nemaji
vlastni auto nebo jsou méné po-
hyblivi, podivat ddl z domova,
kde jinak travi vétSinu Casu.

Dalsi aktivitou jsou spolecenské
akce, do nichZ patii setkdni s ju-
bilanty, tane¢ni zdbavy, rekrea-
ce a kulturni programy porddané
ve spolupraci s Domem kultury.
Pro vSechny cleny, ktefi v da-
ném roce oslavuji své kulaté vy-
ro¢i, poradame malou oslavu, na

které si pfipominaji svd léta stra-
vend ve firmé. NejstarSimu nase-
mu ¢lenovi je jiz 91 let, nejmlad-
§ jsou ,,Cerstvi* diichodci.
Jednou ro¢né se pfitom ma-
Zeme podivat na svd ptivodni
pracovisté a mluvit s byvalymi
spolupracovniky.

Velky ohlas md porddani kurzu
prace s pocitacem. Téch jsme
uZ usporadali dvandct a fadu
ptihldasek mame i na rok 2010.
Nasi ¢lenové se v nich u¢i nejen
jak pocita¢ ovlddat, ale zejmé-
na jak pracovat s elektronickou
postou a vyhleddvat informace
na internetu. VEtSina z nich to-
tiZ v zaméstndni do styku s po-
¢itacem nepfisla, protoZe odesli
do dichodu dfive, neZz osobni
pocitace ovladly svét.

Nyni pfipravujeme program na
rok 2010 a vétime, Ze ve spo-
luprici se ZVVZ a odborovy-
mi organizacemi bude nejméné
stejné dspésny jako ten letosni.
To by znamenalo, Ze ddl budeme
¢lentim Senior klubu nabizet za-
jimavé spolecenské aktivity.

Do lazni dojizdelo ctyficet zamestnancu

Michal Kulhavy,
personalista

M Milevsko

Ctyficet zaméstnanci ZVVZ
se na prelomu ffjna a listopadu
Ucastnilo rehabilitaéni ambu-
lantni 1é¢by v Laznich Bechyné,

kterou pro né pfipravil persondl-
nf Utvar. V téchto ldznich se 1é¢i
predevS§im revmatickd onemoc-
néni. Pobyt byl rozvrZen na pon-
déli, stfedu a patek vzdy od 13
do 16 hodin a nase pracovniky
vozil autobus. Rehabilita¢ni pro-
cedury navrhl zkuSeny tym léka-
fi a rehabilitacnich pracovniku

a k 1é¢bé se vyuzivala vodoléc-
ba, elektrolécba, magnetotera-
pie, masaze, télocvik, reflexni
terapie, plavani a zejména sla-
tinné zabaly a koupele. Ohla-
sy zaméstnancii byly pozitivni
a potvrdily, Ze rehabilitacni am-
bulantni pobyty jsou nejen velmi
oblibené, ale hlavné prospésné.

Z\\VZ zmenilo pravidla sponzoringu - nyni zaplati i venkovni ucebnu zakladni Skoly

Novy zpusob rozdélovani sponzorskych finanCnich daru,
k némuZ neddvno pfistoupila akciova spole¢nost ZVVZ, ma
uz prvni redlny vystup. Stane se jim venkovni u¢ebna, ktera
se stavi na zahradé milevské |. zakladni Skoly T. G. M.

M Milevsko

Celkem bude stat 320 tisic ko-
run, z nichz ZVVZ pokryje 300
tisic a mésto Milevsko, jako zfi-
zovatel Skoly, zbylych dvacet ti-
sic. ,,Podstatou a smyslem nové
strategie, k niZ vedeni ZVVZ
pfistoupilo, je, abychom podpo-

rovali $ir$i spektrum akci v re-
gionu. A ne pouze dva nebo tfi
sportovni kluby horentnimi su-
mami,” vysvétluje Jaromira
Rottenbergovd, vedouci ttvaru
PR ZVVZ as.

Volba na tuto zdkladni Skolu
padla po konzultacich s Mést-
skym dradem. ,,Nevybirali

jsme si tuto $kolu, ale projekt,
protoZze podle novych zdsad
uZ nebudeme podporovat sub-
jekty, ale projekty. A tento byl
z nékolika posuzovanych ni-
métd nejlepsi. V dané chvili
nejlépe zapadal do nasi strate-
gie podpory Skolstvi, zdravot-
nictvi, kultury, sportu a vefej-
ného Zivota v regionu,” fikd
Jaromira Rottenbergova. Ven-
kovni uc¢ebna vyrustd na zam-
kové dlazbé a jako v kazdé
tfidé v ni budou lavice a Zid-
le. Skola ji pfi vhodném po&a-

si vyuZije pfi vyuce na prvnim
stupni, pifi vyuce hudebni nebo
vytvarné vychovy. ,,Myslim,
Ze i v ostatnich pfedmétech se
najdou mozZnosti, jak ji vyu-
Zit. Predpokldddme, Ze bude
slouzit i jako pfestavkova plo-
cha a v odpolednich hodinidch
pro volnocasové aktivity $kol-
ni druZiny,” uvedl feditel Skoly
Martin Hrych.

Stavebni prace maji skoncit do
konce letosniho roku. Na jafe
na né navdzou zahradni Gpravy
a vlastni otevieni ucebny.

| b B |
|- |
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Vztah ke kvalite vychazi hlavne z osobni zodpovednosti kazdého cloveka

(Dokoncent ze strany 1)

A co se nepovedlo?

Co se méné dafi, je pretrvava-
jici liknavost v praci nebo ne-
docenéni striktnosti zdkaznic-
kych pozadavki. Z toho pak
nésledné prameni zbyte¢né re-
klamace, viceprace, ndklady na
nasledné feSeni, rozpory se za-
kaznikem, moZna ztrdta duvéry.

Jaky podle vds maji viibec za-
méstnanci ke kvalité vztah?
Uz se jim dostala, jak se fikd,
pod kuzi?

Lze fict, a systémové audity to
potvrzuji, Ze naSi zaméstnan-
ci poZadavky na kvalitu znaji.
Teoretické znalosti maji dob-
ré. Horsi uz je to s aplikaci do
bézné prace. Pro jakost vyrob-
ku je velmi nebezpecny ndzor

typu: ,,uZ to déldm deset, dva-
cet let stejné, a vzdy to stadi-
lo*. Stejné jako reakce pfi ob-
jeveni neshody: .....to na funkci
stejné nemd vliv.” Nekteti lidé
prosté stdle nechdpou, Ze fizeni
jakosti je bouflivé se rozvijejici
obor, jehoZ vyznam stéle roste.
Na druhou stranu ale vétSina za-
méstnancu rozumi tomu, Ze bez
zhotovené a do detailll prokdza-
né a zdokumentované jakosti,
jsou naSe vyrobky pouze hro-
madou neprodejného kovu.

Plati to i o nasich dodavatelich?
Tlak na dodavatele letos
umocnilo 1 nové znéni normy
EN ISO 9001, kde ve verzi
2008 je pravé vztah na doda-
vatele a kvalitu dodavek jed-
nou ze stéZejnich zmén. Po-
chopitelné nékteti z naSich

dodavatell se tomu brdni. Ale
i za cenu problematickych
jednéani dodavatel musi respek-
tovat nasi zptisnénou specifika-

Ing. Jana Mlezivova pfi méfeni pevného o

ci, ptipadné ovéfovaci audity ja-
kosti. Neni jiné cesty neZ prenést
ptisné pozadavky zakazniki i na
naSe dodavatele. PotéSilo mé,

dpichu na délkoméru ULM 3000

Ze vysledky systémového audi-
tu EN ISO 9001 zaznamenaly
dobrou troven uplatnénych spe-
cifikaci nakupovaného materia-
lu a subdoddvek u nasich ndkup-
cli zejména v MTZS.

Co je potieba jesté udélat pro
to, aby se ddl kvalita prdce
zlepsila?

Prevést vSechny poznatky ze
systému jakosti a specifikace z4-
kaznika do kaZdodenni price.
Kvalita prace pro firmu by, zjed-
nodusené feceno, méla odpovi-
dat kvalité préace, kterou bych si
délal sdm pro sebe doma, v sou-
kromi. Tam se také nikdo neptd,
kolik potebuje kontrol a zkou-
Sek. Prosté vztah k jakosti vy-
chdzi z osobni zodpovédnosti.
Bez ni nebude fungovat sebe-
lepsi systém.

Co vds cekd v pristim roce?
Na co se tésite?

Zékladnim cilem je zajisté-
ni jakosti pro doddvky in-
vesti¢nich celkli pro velké
dodavatele v energetice. Mu-
sime vyfesit ,,porodni boles-
ti* prvnich doddvek, poudit
se z chyb a potvrdit, Ze jsme
duvéryhodnym partnerem. Je
to velkd vyzva pro vSechny
zaméstnance ZVVZ. Nicmé-
né mensi zakdzky nesmi zi-
stat stranou a musime jim vé-
novat stejnou péci.

Koncem roku 2010 nds ce-
kd dozorovy audit a méli by-
chom v ném obstét stejné ja-
ko letos. Clovéka to pot&i,
kdyz sly$i uznald slova za-
kaznika. MoZnd se ke kazdé-
mu zaméstnanci nedostanou,
ale je to tak.
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